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Zoznam pouzitych skratiek
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AVP
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CIS

IKT
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MS SR
projekt Audit

projekt / projekt
VaZenie pripadov

0s
PS
PP /PP PS
SM

SR

zahranicna
expertka

Analytické centrum

Analyza vazenia pripadov (metodika)

Eurdpsky vybor pre efektivnost sidnictva pri Rade Eurdpy

Centralny informacny systém sidov, tzv. Sidny manazment alebo Register
informacno - komunikacné technolégie

krajské sudy

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky

narodny projekt ,, Procesno-organizacny audit MS SR a vybranych organizacii
rezortu spravodlivosti a audit vykonu sidnej moci“ financovany z prostriedkov
EU v rdmci Operaéného programu Efektivna verejna sprava

projekt ,Efektivne riadenie personalnych zdrojov sidov s vyuzitim systému
vazenia pripadov. Implementacia medzinarodne uznavanej metodiky Analyza
vazenia pripadov” — vyskumna uloha realizovana v ramci spoluprace Sudnej
rady SR a Analytického centra MS SR. Vyskumnad uloha sa realizuje na zaklade
odporucani organizacie CEPEJ zo zdverecénej spravy projektu Audit. Naklady na
vyskumnu ulohu znasa Analytické centrum MS SR.

okresné sudy
pracovna skupina / pracovné skupiny
panel predsedov pracovnych skupin

Sudny manaZment, znamy tiez pod ndzvom Centralny informacny systém sudov
alebo Register

Slovenska republika

vedecky expert CEPEJ, pani Shanee Benkin, z Hebrejskej univerzity v
Jeruzaleme, lzrael (zahrani¢na expertka)



1. Uvod

Nasledujuca sprava predstavuje odpocet aktivit spojenych s realizaciou projektu ,Efektivne riadenie
persondlnych zdrojov sudov s vyuzitim systému vazenia pripadov. Implementacia medzindrodne uzndvanej
metodiky Analyza vazenia pripadov” (projekt / projekt Vazenie pripadov), na ktorom Analytické centrum
Ministerstva spravodlivosti SR (AC) spolupracuje so Sudnou radou SR od juna 2019. Jej cielom je popisat
doterajsi priebeh a s nim spojené nadchadzajuce aktivity nevyhnutné na dosiahnutie cielov projektu. Sprava
postupne predstavuje vstupné zadanie, celkové ciele projektu, vyplyvajuce ulohy aich redlny odpocet.
Zaverom sprava reflektuje dalSie vyzvy, ktoré pocas realizacie projektu vyvstali a ktoré bude potrebné
adresovat v nasledujicom obdobi.

Aktudlna verzia predstavuje stav k 30.11.2019.

2. Znenie ulohy a ciel projektu

Uloha ur¢it vahy pripadov vyplyva z absencie legitimneho a vieobecne akceptovatelného spdsobu
urcit mieru personalnych zdrojov potrebnych na spracovanie napadu na sude v jednotlivych lokalitach. Toto
tvrdenie vychadza z doterajSej snahy o vazenie pripadov na zdklade expertnych odhadov iniciovanych
Ministerstvom spravodlivosti SR (MS SR), ktoré z r6znych dévodov nedosiahli akceptaciu zo strany sudcovske;j
obce:

e 2002 - bodovnik pripadov na zaklade ukonovej a Ucastnickej naro¢nosti,
e 2006 — normativ pre vykonnost sudcov (neimplementované vysledky pracovnej skupiny).

Existuje dopyt artikulovany Sudnou radou SR, ako aj réznymi pracovnymi skupinami zriadenymi MS
SR na implementdciu odporucani organizacie CEPEJ po urceni vah pripadov na zdklade priameho zapojenia
¢o najvacsej Casti sudcovskej obce.

V maji 2019 sa v Bratislave v spolupraci s organizaciou CEPEJ pdsobiacou pri Rade Eurdpy konal
medzinarodny workshop k vyuzivaniu metodik vazenia pripadov vo vybranych krajinach. Na zdaklade
prezentovanych skusenosti vyjadrila predsedni¢ka Sudnej rady SR, ako aj MS SR volu Uzko spolupracovat
v podmienkach SR na implementacii medzinarodne uznavanej metodiky ,Analyza vaZzenia pripadov” (AVP)
pre urcenie vah pripadov diarovou formou vyhodnocovania pracovného ¢asu sudcov a zamestnancov sudu
vo vykone s moznym vyuzitim IKT nastrojov.

Cielom projektu Vazenie pripadov je zvySenie efektivnosti a transparentnosti pridelovania
persondlnych zdrojov a suvisiacich finan¢nych zdrojov krajskym a okresnym sudom SR, ako aj dosiahnutie
rovnomerného pracovného zatazenia na krajskych a okresnych sidoch SR a ich sudcov vo vykone. Vdaka
tomuto projektu bude mat Sudna rada SR, krajské a okresné sidy SR, ako aj MS SR k dispozicii vahy pripadov
s vysokou mierou legitimity zo strany sudcovskej obce pre transparentné manazovanie pracovnej zataze a
transparentné a spravodlivé rozdelovanie ludskych a nasledne aj finanénych zdrojov, ako aj systém
pravidelného sledovania (monitorovania) vah a ich vyhodnocovania ako spatnu vazbu na zachovanie
aktualnosti a transparentnosti systému vah pripadov.



3. Vaha pripadov

Vahy pripadov poskytuju odpoved na otdzku, o kolko je viac alebo menej ¢asovo narocny jeden typ
pripadu v porovnani s inym a poskytuju vzorec, ktory urcuje potrebny pocet sudcov na zvladnutie zatazenosti,
ktord predstavuje roény napad veci a na vyrovnavanie pracovnej zatazenosti medzi sudcami a sidmi.

Podstatou modelu ,vah pripadov” je prelozit napad sidu do pracovnej zataze. Ciefom je odpovedat
na otazku, kolko sudcov je potrebné mat na kazdom stde. Vaha pripadov pouziva formu vazenia zaloZenu
na Ukonoch sudcov (event based), ktoré v spojeni s casom strdvenym na kazdom ukone poskytnu sudcovia
v ramci 6 tyzdnového zberu samo-vykazovanim (tzv. didrovou formou). Podstatou vypoctu je vynasobenie
napadu (frekvencia ukonu) s vahami pripadov (pracovny c¢as na ukon), z ¢oho sa ziska ro¢ny vazeny ndpad,
ktory sa ndsledne deli roénym pracovnym ¢asom sudcu. Vysledkom je dopyt po sudcoch.

llustracia sposobu vypoctu vahy pripadu v agende , X“

Ukon Frekvencia Pracovny cas na | Pracovny vSetky
tkonu ukon tkony v type prlpadu

Pojednavanie 10 minut 30 minat
Priprava na pojednavanie 3 30 minut 90 minut
Rozhodnutie, ktorym sa nekonci 5 15 minat 75 minut
konanie

Rozhodnutie ktorym sa konéi konanie 1 75 minut 75 minut
Vysledna véha pripadu 270 minut = 4,5 hodin

4. Realizacia projektu

Realizacia projektu je napldnovand na obdobie od 06/2019 do konca roka 2020. Projekt pozostava z
nasledujucich faz:

Faza 1l 06-09/19 Priprava a spustenie projektu (ukoncena)
10-11/19 Cinnost pracovnych skupin (ukonéend)

11/19-02/20 @ Prezentacia technického rieSenia a metodiky vypoctu (prebieha)
03-05/20 Implementacia IT rieSenia a zber udajov
06-11/20 Vyhodnocovanie dat, realizacia vypoctu vah a prezentacia vysledkov

09-12/20 Implementacia vah pripadov

V pripravnej faze projektu (faza 1) AC MS SR v spolupraci so Sidnou radou SR a expertmi organizacie
CEPEJ pripravilo technické a metodické podklady na realizaciu projektu.

V druhej faze projektu boli vytvorené vecné pracovné skupiny sudcov, vysledkom ¢innosti ktorych
bolo vytvorenie Struktdry dennych ¢asovych zaznamov, tzv. ¢asového dennika sudcu (t.j. Struktury ddajov,



ktoré budld sudcovia poskytovat vramci Sesttyzdriového zberu casovych zaznamov o svojich
aktivitach/dkonoch).

V tretej faze projektu AC MS SR vykond analyzu dat z pilotného zberu c¢asovych zaznamov
(realizovaného v ramci pracovnych skupin sudcov), analyzuje data potrebné pre urcenie vypoctu vah
pripadov, finalizuje metodiku vypoctu, metodiku zberu dat a zrealizuje vyvoj aplikacie pre zber dat, ako aj
navrhne Upravy potrebné v Centralnom informacnom systéme stdov (CIS, t.j. Sidny manazment/Register).
Na konci tejto fadzy bude sudcom prezentovany vysledny casovy dennik sudcu a konkrétne parametre
realizdcie zberu udajov a vypoctu vah. Predpokladom Uspesného zberu dat bude akceptacia navrhovaného
rieSenia, a predovsetkym participacia ¢o najvacsieho poctu sudcov. Zaroven sa zriadi a zasadne pracovna
skupina zamerana na implementaciu technického rieSenia zberu a spracovania dat a pracovna skupina
zamerana na implementaciu vysledkov projektu do systémovych zmien, ¢i relevantnej pravnej Upravy.

Vo Stvrtej faze projektu prebehnu Skolenia sudcov a bude nasadené technické rieSenie zberu
¢asovych dennikov sudcov (marec 2020). V 2. polovici aprila a v maji 2020 bude prebiehat samotny zber dat,
ktoré budul na zaklade jasne stanovenej metodiky ndsledne vyhodnocované a vyuZité vo vypocte vah
jednotlivych typov pripadov (faza 5). Po vypocte vah bude potrebné implementovat vysledky na celostatnej
Urovni (faza 6).

4.1. Faza 1. priprava a spustenie projektu

Clenovia Pracovnej skupiny pre prerozdelovanie finanénych a personalnych zdrojov, ktora vznikla v
ramci projektu spoluprace s organizadciou CEPEJ ,,Procesno-organizacny audit MS SR a vybranych organizacii
rezortu spravodlivosti a audit vykonu sudnej moci” (projekt Audit), pocas diskusii na stretnutiach
o implementacii odporucani Spravy CEPEJ nacrtli potencidlne parametre vazenia pripadov. Najaktivnejsie v
tejto oblasti posobili zastupcovia zo Sudnej rady SR za podpory zdstupcov Analytického centra MS SR. Tato
iniciativa bola dalej inSpirovand a podporend aj medzinarodnym workshopom, na ktorom boli predstavené
medzinarodné pristupy k vaZeniu pripadov a vyuzitiu metodiky AVP pre Ucely prerozdelovania personalnych
a finan¢nych zdrojov sidom, ktory sa konal pod zastitou organizdcie CEPEJ v rdmci projektu Audit v dfioch 9.-
10.5.2019 v Bratislave.

Tieto podnety sa pretavili do aktivnej iniciativy Sudnej rady SR pri presadzovani zameru zaviest
metodiku vazenia pripadov v SR a motivacii sudcovskej obce akceptovat potencialne riesenie v tejto oblasti.
Analytické centrum MS SR predstavilo Akény plan projektu Vazenie pripadov, ktory bol schvaleny vedenim
Ministerstva spravodlivosti SR v juli 2019.

V priebehu juna 2019 realizovala Sudna rada SR s Analytickym centrom MS SR prvé kolo prezentacii
tykajucich sa moZnosti a potrieb vaZzenia pripadov pre sudcov po obvodov vietkych krajskych sidov. V rdmci
diskusie boli sudcom predstavené medzinarodné skuisenosti s vaZzenim pripadov a moZnosti alternativnych
rieSeni pripadnej realizacie v ramci sudneho systému SR. Najviac zarezonoval pristup lzraela pri aplikacii AVP
v systéme sudnictva, najma pragmatickym a menej zatazujicim spdsobom zapojenia sudcov v didrovom
zbere ¢asovych zaznamov pre vazenie pripadov. Sudna rada SR v spolupraci s Analytickym centrom MS SR sa
preto podujali navrhnut systém vazenia pripadov na zéklade izraelského modelu aplikacie AVP.

Na zaklade vyssie uvedeného bol ako najvhodnejsi expert pre spolupracu s MS SR na projekte Vazenie
pripadov vybrany vedecky expert CEPEJ, Shanee Benkin, z Hebrejskej univerzity v Jeruzaleme, lIzrael
(zahrani¢na expertka).

Sudna rada SR s Analytickym centrom MS SR a zahrani¢nou expertkou zrealizovala na pode krajskych
sudov druhé kolo prezentacii, pocas ktorého doslo k opatovnej prezentacii predmetnej metodiky vazenia
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pripadov a k oboznameniu sa s pripadnym systémom prace pracovnych skupin pre nastavovanie klucovych

parametrov projektu (faza 2). Krajské sudy nasledne navrhli za svoj obvod po 9 nominantov do vznikajucich

pracovnych skupin sudcov za krajské sidy a okresné sudy.

4.2. Faza 2. ¢innost pracovnych skupin

Na zaklade nominacii bolo zriadenych 9 pracovnych skupin sudcov - pre kazdd hlavni agendu a

instanciu sudu zvlast:

Okresné sudy

Pracovna skupina pre trestnd agendu - PS, T”

Pracovnad skupina pre vSeobecnu civilnd agendu - PS ,C*

Pracovna skupina pre vSeobecnu obchodnu agendu - PS ,,Cb*

Pracovna skupina pre rodinnd agendu - PS ,,P*

Pracovna skupina pre konkurz a vyrovnanie a agendu nimi vyvolanu - PS ,Ka R”.

Krajské sudy

Pracovnad skupina pre trestnd agendu - PS , T

Pracovna skupina pre vSeobecnu civilntd agendu - PS ,,C*
Pracovna skupina pre obchodnu agendu - PS ,,Cb*
Pracovna skupina pre spravnu agendu - PS,,S“.

Okrem toho pre agendy Ek, UpoK a RPVS sa na prisluSnych sudoch vytvorili samostatné pracovné

timy, ktorych ulohou bolo rovnako pripravit vystupy v danych agendach.

Misiou pracovnych skupin bolo vecne zadefinovat klfu¢ové parametre pre realiziciu véZenia pripadov

v prislusnej agende, a to urcenie nasledovnych parametrov:

Typy pripadov —vo vieobecnosti ide o kategorizaciu pripadov, ktora predstavuje objem priblizne 95%
rocného ndpadu na sud. Teda nejde o zachytenie kaZdej zriedkavosti, ale naopak o zachytenie
najfrekventovanejsich typov pripadov. KIi¢ovym kritériom pre kategorizaciu by vsak mal byt pohlad
cez odhadovanu casovl narocnost (zapojenie ludskych zdrojov) jednotlivych skupin pripadov.
Znamena to, Ze niektoré sudne registre by sa mali pravdepodobne zlUcit do kategérii s podobnou
¢asovou narocnostou, iné naopak rozclenit na viacero podskupin (napr. vyclenit trestné rozkazy
mimo ,, T“, platobné rozkazy mimo ,,C* a pod.).

Typy ukonov — vo vSeobecnosti ide o hlbsie zaclenenie jednotlivych typov pripadov pod ukony, ktoré
spravidla nastanu pocas Zivotného cyklu pripadu — od ndpadu po rozhodnutie, ktorym sa konci
konanie. Opat nejde o zachytenie kazdého, hoc i malo frekventovaného Ukonu, ale naopak o
definovanie takych typov ukonov, ktoré su teoreticky zhodné pre vacsinu pripadov v danej agende
(napr. rézne typy pojedndvani a priprava na tieto pojednavania, rozne typy rozhodnuti atd.).

Ulohou pracovnej skupiny bolo na zaklade definovanych parametrov vytvorit dizajn a nvrh ¢asového

dennika sudcu.

4.2.1. Prvé stretnutie pracovnych skupin

Prvému stretnutiu pracovnych skupin predchadzala intenzivna praca Analytického centra MS SR so

zahrani¢nou expertkou. Praca spodivala v priprave 3 taZiskovych dokumentov nevyhnutnych pre Uspesnu

realizaciu projektu VazZenie pripadov:



e Dokument | - zoznam sudcovskych aktivit - obsahuje zoznam sudcovskych aktivit/ikonov, ktoré
sUvisia s konkrétnou rozhodovanou vecou a vyZaduju si pracovny ¢as sudcu a aktivit/dkonov, ktoré
nesuvisia s pridelenou vecou, ale suvisia s ostatnou pracou sudcu.

e Dokument Il - zoznam typov pripadov - obsahuje zoznam typov veci, ktoré su v sucasnosti aktivne
zaznamenavané (po registroch) v Sidnom manazmente (SM).

e Dokument Ill - navrh ¢asového dennika sudcu — formuldr na vypifianie sudcovskych aktivit/dkonov.

Ustanovujuce stretnutie pracovnych skupin sa uskutocnilo 11.10.2019 na p6de Prdvnickej fakulty
Univerzity Komenského v Bratislave. V Uvode stretnutia sa konala spolo¢na prezentdcia, na ktorej predstavila
zahrani¢na expertka metddu vazenia pripadov a jej aplikdciu v State lzrael. Kazda pracovna skupina si zvolila
jednoduchou vacsinou predsedu pracovnej skupiny. Vrdmci programu boli diskutované tri klucové
dokumenty. V dokumente | - zoznam sudcovskych aktivit/Ukonov si ¢lenovia objasnili delenie sudcovskych
aktivit na aktivity/ukony suvisiace s vecou a aktivity/ukony neslvisiace s vecou. V pripade potreby bol
dokument doplneny o dalsie aktivity/dkony. V dokumente Il prebehla kontrola a Uprava zoznamu typov
pripadov. Identifikované boli typy pripadov, ktorymi sa nezaobera sudca a mali by byt vyli¢ené a zadefinovali
sa aktivity/ukony s typmi pripadov, ktoré riesi senat. V trefom bode prebehla diskusia o dokumente Il —
navrhu éasového dennika sudcu adi jednotlivé aktivity/ukony dostatocne klasifikuji pracovnud Einnost
sudcov.

Po prvom stretnuti pracovnych skupin Analytické centrum MS SR distribuovalo zapisnice zo stretnuti
¢lenom pracovnych skupin spolu so sumdrom zdverov a zapracovanim jednotlivych pripomienok
zucastnenych sudcov do diskutovanych dokumentov. Tim pracujici na AVP sa spolu so zahrani¢nou
expertkou zaoberal komentarmi sudcov a relevantnostou navrhovanych zmien v jednotlivych dokumentoch
tak, aby co najrealnejSie odzrkadlovali sudcovské aktivity a aby ¢asovy dennik sudcu bol univerzalny pre
sudcov vsetkych agend na okresnych a krajskych sudoch.

4.2.2.Druhé stretnutie pracovnych skupin

Druhé stretnutie pracovnych skupin sa konalo 18.10.2018 na p6de Pravnickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Otvorenim stretnutia bola spolo¢nd prezentacia pre vSetky pracovné skupiny ku
kontextu, cielom a uUlohdm druhého zasadnutia. V ramci pracovnych skupin prebehlo zhodnotenie
priebeZnych pripomienok sudcov k ndvrhu typov pripadov a aktivit/Ukonov v konkrétnych agendach. Sudcom
bola predlozeny pilotny ¢asovy dennik sudcovského diia, do ktorého mali priebeZne vypliat pripady podla
ich typu, s presnym urcenim pracovného casu, ktory investuju do daného pripadu. Zdmerom tohto
testovacieho zberu ¢asovych zaznamov bolo zistit, ¢i je predbezny navrh ¢asového dennika sudcu spravne
navrhnuty, uZivatelsky privetivy a & spliia ciele projektu Vazenie pripadov. Sudcovia boli poZiadani, aby
casovy dennik otestovali, a to prostrednictvom zdokumentovania svojho pracovného dna pocas troch po
sebe iducich pracovnych dni. Sudcom bol predstaveny navod na vyplfianie ¢asového dennika sudcu
a prezentované boli praktické ukazky vyplriania ¢asového dennika sudcu.

Po stretnuti boli clenom pracovnych skupin distribuované zapisnice a sumdare zaverov. Moderatori
pracovnych skupin (AC MS SR) pocas testovacich dni kontaktovali sudcov ainformovali sa o priebehu
testovania ¢asového dennika sudcu. V pripade potreby boli sudcom zodpovedané dodatocné otdazky, ktoré
podas vypliiania vyvstali.

4.2.3.Tretie stretnutie pracovnych skupin

Pocas stretnutia 25.10.2019 sa diskutovalo o vSetkych odbornych a metodickych otazkach, ktoré sa
v priebehu testovania ndvrhu ¢asového dennika sudcu u Ucastnikov zberu vyskytli. Zozbierala sa spatnd vazba



od sudcov na uréenie primeranosti Struktury ¢asovych dennikov s ciefom zohladnit potreby sudcov z réznych
sudov a instancii. Pred odovzdanim vyplnenych ¢asovych dennikov prebehla ich kontrola, ktora slizila na
eliminaciu pripadnych chyb. Sudcovia boli zaroven poZiadani o vyplnenie kratkeho dotaznika spokojnosti
o doterajsom priebehu projektu.

Z tretieho stretnutia PS boli ¢lenom pracovnych skupin distribuované zapisnice. Analytické centrum
MS SR pracovalo na dbékladnej analyze vSetkych vystupov a odporicani z kazdej pracovnej skupiny. Zo
zozbieranych casovych dennikov sudcu bol vytvoreny dataset, ktory bol prepisany z papierovej do
elektronickej formy. Datovou analyzou sudcovskych aktivit/ikonov sa zistili pripadné nedostatky a odhalili
nevyhnutné zmeny v navrhu ¢asového dennika sudcu tak, aby sa v produkénej faze podarilo zozbierat ¢o
najspolahlivejsie ¢asové Udaje potrebné pre vypocet vahy pripadov.

4.2.4.Panel predsedov pracovnych skupin

Dria 11.11.2019 sa v Kancelarii Sudnej rady SR konalo stretnutie predsedov pracovnych skupin (PS),
tzv. panel predsedov PS. Predsedom boli prezentované vysledky intenzivnej prace, na ktorej sa pocas troch
pracovnych stretnuti podielali. Analytické centrum predstavilo zistenia z testovacej fazy ¢asového dennika
sudcu. Vramci panelu sa diskutovalo o dalsich krokoch, ktoré je nevyhnutné zrealizovat pre Uspesné
dokoncenie projektu Vazenie pripadov.

V suvislosti s ukoncenim prace pracovnych skupin sudcov, ktord vyvrcholila zasadnutim panelu
predsedov PS, boli vSetkym ¢lenom pracovnych skupin, vratane predsedov pracovnych skupin, zaslané
zjednotené verzie dokumentov, ktoré presli reviziou a pripomienkami na paneli predsedov PS. Jednalo sa o
navrh zjednoteného ¢asového dennika sudcu (Priloha ¢.1 KS, Priloha ¢.3 OS), zjednoteny zoznam prikladov
pre vypliianie ¢asového dennika sudcu (Priloha ¢.2 KS, Priloha €.4 OS) a zépisnicu z panelu predsedov PS.
Zaroven boli sudcovia (Clenovia pracovnych skupin) poZiadani o vyplnenie kratkeho dotaznika, ktory mal
Analytickému centru MS SR umoznit ziskat spatnu vazbu a este viac reflektovat na potreby a navrhy v rdmci
projektu VazZenie pripadov.

4.2.5. Stretnutie timov za agendy Ek, UpoK a RPVS

V radmci agend Ek, UpoK, RPVS boli nominovani zastupcovia prizyvani na stretnutia pracovnych
skupin. Naviac prebehliv tyZzdni od 11.11.2019 stretnutia so zastupcami sudcov priamo na ich sidoch. V rdmci
stretnuti zastupcovia AC MS SR presli so zastupcami predmetnych agend rovnaky metodicky postup, aky bol
uplatneny na stretnuti pracovnych skupin sudcov: vydiskutoval sa navrh ¢asového dennika sudcu, priklady
sudcovskych aktivit/Ukonov ako aj kategorizacia typov pripadov. Zastupcom predmetnych agend bol zaslany
zapis z individualnych stretnuti a zjednoteny navrh prediskutovaného riesenia.

5. DalSie kroky

V nasledujlicich fazach projektu bude Analytické centrum MS SR spracovavat metodiku vypoctu
vazenia pripadov a bude sa podielat na vyvoji aplikacie pre zber ¢asovych zdznamov v ramci dennika sudcu.
Po prezentdcii vysledného systému zberu dat, aplikdcie pre zber dat a metodiky vypoctu vah pripadov
sudcom na sudoch SR (02/20), AC vykona sériu Skoleni o metodike zberu ¢asovych uUdajov a pouZivani
aplikacie (03/20). Po ukonceni skoleni zapojenych sudcov sa na jar 2020 (2. polovica 04- 05/20) spusti zber
¢asovych Udajov na krajskych a okresnych sudoch (6 tyzdriov).

Po zbere dat Analytické centrum MS SR vykond analyzu zozbieranych ¢asovych zaznamov, nastavi
systém vah pripadov, vytvori anastavi model prerozdelovania ludskych a financnych zdrojov
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a systém pridelovania ndpadu na sidoch; rovnako nastavi systém monitorovania a vyhodnocovania systému
vah pripadov (06-09/20). Vysledky prace budi prezentované na diskusiu a pripomienky v pracovnych
skupinach sudcov (3Q 2020). AC nasledne spracuje vysledné riesenie, ktoré bude pod zastitou Sudnej rady
SR prezentované sudcom na sudoch v rdmci zavere¢ného kola prezentacii (4Q 2020).

Suadna rada SR ndsledne prerokuje systém vah pripadov, systém monitorovania a hodnotenia vah
pripadov a systém prerozdelovania ludskych a financnych zdrojov a pridelovania napadu na suddoch s
odporucacim stanoviskom pre implementdciu vysledkov do legislativneho rdmca v kompetencii MS SR (4Q
2020). Zaverecnou fazou projektu bude implementacia vysledkov do legislativneho rdmca v kompetencii MS
SR (4Q 2020).

6. Prinosy a rizika systému vazenia pripadov

6.1. Prinosy projektu
Medzi hlavné prinosy projektu Vazenie pripadov patria najma:

e vysoka miera legitimity a akceptacie vah pripadov (sudcovia sami participuju na tvorbe vah),

e vyuzitie vah pripadov pre jednoznacné urcenie personalnych zdrojov sudov,

e vyuzitie vah pripadov pre prerozdelovanie persondlnych zdrojov vrdmci siddu arovnomernu
pracovnu zataZenost jednotlivych oddeleni,

e vyuzitie vah pripadov pre adekvatne prerozdelenie finanénych zdrojov v sudnej sustave,

e zohladnenie rbéznej ndrocnosti veci podla lokality daného sudu pri vyhodnocovani efektivity
a vykonnosti sidov,

e zohladnenie vah pripadov pri vyhodnocovani potrebného poctu a lokalizacie sudov v diskusiach
o sudnej mape a Specializacii sidov a sudcov,

e realizacia vypoctu predpokladd aj pripadné podnety pre vylepsenia zberu relevantnych dat v SM.

6.2. Rizika projektu
Medezi rizika spojené s realizdciou projektu patria najma:

e vecné rizika, ktoré si podmienené mierou participacie sudcov vo faze zberu ¢asovych zaznamov a v
akceptacii vysledkov projektu zo strany sudcov, Sudnej rady SR a vedenia MS SR a voli implementovat
vysledky projektu zo strany vedenia MS SR (v pripade premietnutia sa vysledkov projektu do
legislativneho navrhu) a MF SR (pri navrhoch rozpoctu kapitoly a diskusidch o navrhu),

e obsahové rizika, ktoré spocivaju v nekorektnom vyplfiani dat pri zbere ¢asovych tdajov a v ramci
diskusie o vierohodnosti dat mozna anticipécia pripadnych nepriaznivych/ nekomfortnych désledkov
vah pripadov,

e obsahové rizika, ktoré spocivaju v neakceptacii vyslednych vah pripadov sudcami, Sidnou radou SR,
prip. vedenim MS SR,

e technické rizika spojené s moznostou modifikacie SM pre zistovanie frekvencie Ukonov a vyvojom
aplikacie pre zber dat o ¢asovych zdznamoch.



7. Zaver

Absolvovanim prvych dvoch faz projektu Vazenie pripadov realizovanych kapacitami Sudnej rady SR
a AC MS SR v spolupraci so zastupcami sudcov bola ziskand jasna predstava o ¢asovom denniku sudcu pre
Ucely vypoctu vah pripadov a expertnd indikacia o aplikovatelnosti izraelského modelu na podmienky
Slovenska. Zaroven sa identifikovali obmedzenia Struktiry zberu dat na zaklade vyuZitelnosti frekvencii
sudcovskych ukonov zo SM, pouzitelnost navrhovaného ¢asového dennika sudcu pre klasifikaciu a meranie
¢asu venovaného aktivitdm/Ukonom sudcu a potreba pouzivat nazvoslovie a klasifikaciu sudcovskych
aktivit/dkonov tak, aby ¢asovy dennik vyhovoval sudcom viacerych agend. Po pilotnom testovani poufZitia
¢asového dennika sudcu sa dospelo k zaveru, Ze testovana forma zberu ¢asovych Udajov nie je pre sudcov
neprimerane zatazujlca.

Nasledujuca faza projektu (3) tykajuca sa vycisfovania frekvencii aktivit/Gkonov bude pre dosiahnutie
cielov projektu velmi délezita. Zalezi na dostupnosti a kvalite dat SM a na akceptacii alternativnych rieseni
pre frekvencie aktivit/Ukonov . Predpokladané su ¢asovo a financne naro¢né komponenty. Zo strany sudcov
je pre realizaciu nasledujucich faz potrebné zapojenie sa do Sesttyzdriového zberu, ktory poskytne ¢asové
Udaje. Zo strany Analytického centra MS SR sa vyZaduje analyza dat SM, celkova IT podpora vratane aplikacie
pre zber ¢asovych zdznamov, analyza zozbieranych ¢asovych udajov, nastavenie modelu prerozdelovania
[udskych a finanénych zdrojov, atd.. Uspe$né pokracovanie dalsich faz projektu preto zavisi od miery
aktivneho zapojenia sa sudcov do zberu Udajov o ¢asovych dennikoch sudcu, aby financné a ¢asové naroky
projektu boli legitimne a prostriedky investované do dalSich faz projektu boli preukdzatelne efektivne
vynaloZené.
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Prilohy
Casovy dennik sudcu tahak — Krajské sudy
Priklady spravnej klasifikacie niektorych sudcovskych aktivit - Krajské stdy
Casovy dennik sudcu tahak — Okresné stdy

Priklady spravnej klasifikacie niektorych sudcovskych aktivit - Okresné sudy
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